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Alice De Cet
Via Cavalieri di Vittorio Veneto n.4 - 32032 Feltre - Belluno

Email
alicedecel3@gmail.com

Telefono
+39 360 1056844

Data e luogo di nascita
Feltre, 4 gennaio 1969

| Nazionalita

Italiana

Profilo personale

Executive con oltre 25 anni di esperienza in finanza, controllo di gestione e risorse umane in contesti multinazionali
complessi. Ha ricoperto ruoli di elevata responsabilitd quali CFO, HR Director e Membro del Consiglio di Amministrazione.
Consolidata esperienza in operazioni di M&A, IFRS, implementazione di sistemi SAP e Bl, performance management,
sostenibilita e coordinamento di team internazionali multidisciplinari.

Esperienza professionale

2016 -2025

Chief Financial Officer e Membro del Consiglio di Amministrazione
Clivet Spa - Feltre (ltalia)

Responsability complessiva di bilanci consolidati, fiscalita e reporting di gruppo.

Coordinamento delle funzioni Finance, Legal e HR (21 risorse).

Implementazione di sistemi di Business Intelligence (Power Bl), S&OP, Treasury System GFP e ufficio Sustainability.
Partecipazione a operazioni di M&A (SAMP, Lennox, Arbonia) e joint venture internazionali.

2018-2024

HR Director
Clivet Spa - Feltre (Italia)

Introduzione della piattaforma SAP SuccessFactors e dei sistemi di performance management.
Definizione di accordi sindacali e implementazione di sistemi MBO per oltre 250 dipendenti.
Internalizzazione del 95% delle attivita di recruiting e sviluppo dei progetti di employer branding.

2014-2016

Worldwide Controller
Moncler Spa - Trebaseleghe (Italia)



Creazione del dipartimento di controlling e reporting mensile per il Consiglio di Amministrazione.
Gestione di attivita di budgeting, rolling forecast e supporto ai closing trimestrali per la quotazione in Borsa Italiana.
Implementazione del sistema SAP presso sede centrale e filiali estere.

2013-2014

Group Controller
Fashion Box Industries - Replay Group (Italia)

Supervisione del controlling industriale, commerciale e consolidato.
Coordinamento dei Finance Manager delle filiali estere.

2006 -2012

Controller Filiali
Fashion Box Industries - Replay Group (ltalia)

Supervisione delle filiali estere e definizione delle procedure di chiusura mensile, budget e forecast.
Gestione diretta di un team di 5 risorse e coordinamento funzionale di 15 Finance Manager.
Costituzione e avvio di filiali in Stati Uniti, Cina e Giappone.

Implementazione del sistema gestionale SAP.

2005 -2006

Vice CFO & Investor Relations
Marcolin Spa - Longarone (Italia)

Gestione dei rapporti con gli investitori e delle attivita di compliance IAS.
Elaborazione di business plan per nuovi azionisti e supporto alla gestione della crisi post-licenza Dolce & Gabbana.

2003 -2004

Financial Controller USA
Marcolin Spa - Stati Uniti

Gestione turnaround della filiale USA con riduzione delle perdite da 8 milioni a 2 milioni di dollari.
Miglioramento dei processi di chargeback e resi con significativo impatto sulla redditivita.

2001 -2003

Controller Subsidiaries
Marcolin Spa - Italia

Gestione attivita di budgeting e reporting per 10 filiali estere.
Key user SAP per i moduli di controllo e profittabilita.

1999 - 2001

Subsidiaries Controller
Diesel Spa—Molvena (ltalia)

Gestione del consolidato mensile e delle analisi delle varianze.
Partecipazione al progetto di huovo sistema di reporting.



1996 - 1999

Auditor
Arthur Andersen —Treviso (Italia)

Attivita di revisione contabile in contesti multinazionali.

Istruzione e formazione

1996

Laurea in Economia e Scienze Politiche
Universita di Trento — Italia
Votazione: 110/110

1992 -1993

Programma Erasmus
Universita di Limburg — Paesi Bassi

1988

Diploma in Ragioneria
Votazione: 60/60

Competenze professionali

Finanza e controllo di gestione
Bilanci consolidati, IFRS, reporting direzionale, treasury, business planning, M&A.

Competenze organizzative e gestionali
Leadership di team internazionali, gestione del cambiamento, start-up e riorganizzazione di filiali estere.

Competenze digitali
pacchetto Office, SAP (FI, CO, SuccessFactors), Power Bl, sistemi di budgeting e forecasting, S&OP, demand planning.

Competenze linguistiche

Lingua madre
Italiano

Altre lingue
Inglese: C1
Francese: B2

Trattamento dei dati personali

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Regolamento UE 2016/679 (GDPR).



